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IVADAS

Labdaros ir paramos fondas Dvasinés pagalbos jaunimui centras (toliau - DPJC) - tai savanoriska,
nepolitiné, pelno nesiekianti, visuomening, labdaringa, nevyriausybiné organizacija jkurta 1994 m.
Oficialiai pradéjo veiklag 1995 m. kovo 19 d.

DPJC 2019-2022 m. strateginis veiklos planas skirtas jvertinti ir suplanuoti, kaip optimaliai panaudoti
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti bei uZsibréztiems strateginiams
tikslams pasiekti.

Sis veiklos planas leidzia analizuoti ir vertinti DPJC kaip integruota Lietuvos Respublikos ir
nevyriausybiniy organizacijy sektoriaus dalj bei savarankiska organizacijg, koordinuojancig keturiy
programy veikla, geriau suvokti DPJC strateginius tikslus, kryptingai planuoti ir vertinti organizacijos
veikla, efektyviai paskirstyti ar perskirstyti projektines lésas.

Siame plane nurodoma DPJC vizija, strateginiai tikslai, pateikiama informacija apie DPJC
darbuotojus ir savanorius, finansinius isteklius.

DPJC bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio organizacijomis. Yra narys:
e Big Brothers Big Sisters Lietuvos asociacija (BBBS LA)
¢ International Snowball Inc. Skyrius

e Lietuvos Vaiky dienos centry asociacija
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I. DPJC VIZIJA, MISIJA, STRATEGINIS TIKSLAS, PROGRAMOS
VIZIJA

NovatoriSka, puoseléjanti savanorystés idéja, atvira visuomenei nevyriausybiné Klaipédos regiono
organizacija, turinti savo SvietéjiSkos veiklos modelius — bendravimo, integracijos, skatinanc¢ius
Jvairaus amziaus bendruomenés nariy socialing kompetencija ir aktyviai juos propaguojanti
Lietuvoje.

MISIJA

Vadovaujantis kriks¢ioniSkais principais® ir savanorystés idéja, ugdyti jaunuomenés socialines
kompetencijas, skatinti visuomeniSkumg, pilietiSkuma ir sgmoninguma kaip esmines
asmenybés vertybes.

STRATEGINIS TIKSLAS

DPJC strateginis tikslas — organizuoti ir stiprinti $vietéjiskos veiklos bei socialiniy ir psichologiniy
paslaugy visuomenei kokybe.

PROGRAMOS

Siuo metu DPJC vykdo 4 programas, kurios apima jvairaus amziaus zmoniy grupes — nuo vaiky iki
suaugusiyjy:

1. Vaiky dienos centras ,,Sraigé*“ (VDC). Tikslas — socialiné pedagoginé pagalba 7-18 m. rizikos
vaikams bei krize iSgyvenanciy Seimy vaikams. Savanoriy amzius nuo 16 m.

2. Big Brothers / Big Sisters (BBBS). Tikslas — padéti 7-14 m. vaikams ir paaugliams, turintiems
jvairiy sunkumy labiau pasitikéti savimi, suteikti pozityvaus bendravimo patirtj, kad tapty
kompetetingi, riipestingi, biity atsparesni neigiamam visuomenés poveikiui. Savanoriy amzius nuo
18 m.

3. “Sniego gniuzté” (SG). Tikslas — neformaliai bendraujant jtikinti 14 — 18 m. paauglius, jog
alkoholio ar kity kvaiSaly vartojimas yra Zalingas fiziniam, socialiniam ir emociniam vystymuisi.
Programa padeda ugdyti pajéguma atsisakyti alkoholio ir kity kvaiSaly. Tai savaitgalinés
svaiginan¢iy medZiagy prevencijos stovyklos paaugliams, jas veda jy bendraamziai savanoriai.
Savanoriy amzius nuo 14 m.

4. “UzZ vaikus atsakingi visi” (UVAV). Tikslas — padéti tévams, pedagogams pasitikrinti jy paciy
nuostatas ir elgesj vaiky atzvilgiu, pripazinti abipusiy bendruomeneés rysiy reikalingumg ugdant
vaikus. Svie€iamieji seminarai tévams ir bendruomenei. Savanoriy amzius nuo 18 m.

Nuo 2017 rugpjucio mén. DPJC kaip partneris dalyvauja projekto ,,Kompleksinés paslaugos
Seimai Klaipédos mieste” veiklose, kuriy metu teikiamos nemokamos paslaugos klaipédieciy
Seimoms. Projekto pabaiga numatoma 2020 m. geguze.

! Atidumas, korektiskumas, kuklumas, moralumas, padorumas, pagarba, pamaldumas, saZiningumas, teisingumas,
tikéjimas, veiklumas.
3
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Il. APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

ISORINIAI APLINKOS VEIKSNIAI

Politiniai - teisiniai veiksniai

DPJC savarankiskumas padeda nesaliskai vykdyti fondo funkcijas remiantis Lietuvos Respublikos
(toliau - LR) Konstitucija, LR Vyriausybés nutarimais, LR Labdaros ir paramos fondy jstatymu, LR
Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymu (kitais ES teisés aktais — vieSieji pirkimai, aplinkos

apsauga, vieSyjy paslaugy teikimas) bei DPJC jstatais. Keiciantis LR politinei situacijai, jstatymy
leidybai, gali mazéti NVO jdirbis, 1éSos, reikSmé bei vertinimas.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos Seimy socialinés aplinkos gerinimui ir NVO infrastruktiirai LR biudZeto skiriamos
nepakankamos IéSos teikti paslaugas kriz¢ iSgyvenancioms Seimoms, ruosti ir ugdyti savanorius. Tali
turi tiesioginj rySj su DPJC vykdoma veikla, kurios vienas i§ pagrindiniy tiksly ir yra pagalba Seimai.
DPIJC prioritetiniy veikly vykdymui trukdo finansiniy iStekliy stoka. Nepakankamas valstybés
rémimas, ES finansavimas, sudétingos paraisky rengimo procediros lemia, jog DPJC susiduria su
finansinio stabilumo problema.

Socialiniai veiksniai. Paslaugy vartotoju poreikis.

Vaikai, augantys krize iSgyvenanciose Seimose, yra viena pazeidziamiausiy visuomenés grupiy.
Klaipédoje gyvena 391 krize iSgyvenanti Seima, kuriose auga — 713 vaiky. (Klaipédos VTAT
duomenys, 2018 m. lapkritis). Pastaruoju metu pastebimas minéty Seimy skaiciaus augimas bei zymi
jose auganciy vaiky kaita: (2014 m. - 338 Seimos, 462 vaikai). Daugumos Seimy pajamy Saltinis -
socialinés pasalpos. Seimos daznai susiduria su eile problemy: nedarbas, sunki finansiné padétis,
pastovios gyvenamosios vietos trilkumas, alkoholio vartojimas, smurtas Seimoje, dazna partneriy
kaita, vieniSos mamos auginancios vaikus, tévystés jgiidziy stoka ir pan. Neretai Sios Seimos dél jy
gyvenimo biido nesugeba tinkamai pasirtipinti vaiky gerove, todé¢l vaikams iSkyla daugybé grésmiy:
neprieziiira, smurtinis elgesys pries vaikus, skurdiis vaiky socialiniai, darbiniai, higieniniai geb¢jimai,
nesaugiis ankstyvi lytiniai santykiai, prostitucija, polinkis i nusikalstamg veikla.

Alkoholio ir kity narkotiky tyrimo Europos mokyklose (ESPAD) 2015 duomenys atskleidzia, jog
15 — 16 m. amziaus paaugliy alkoholio vartojimas iSlicka labai aukstas. Lietuvoje, bent vieng - du
kartus gyvenime, alkoholinius gérimus vartojo 87 proc. paaugliy, o tai daugiau nei Europos vidurkis.
65 proc. 15-16 m. amziaus moksleiviy nurodé bent karta gyvenime riikg cigaretg. 2015 m. bent karta
— du gyvenime vartojusiy kokj nors narkotika paaugliy buvo 19,2 proc. Nors ESPAD tyrimo
duomenys rodo nezymius teigiamus pokycius, taciau Europoje nerimg kelig naujy psichoaktyviy
medziagy vartojimas vaiky ir jaunimo tarpe bei naujos priklausomybés formos.

Darbo birZos duomenimis $alyje registruoty bedarbiy skai¢ius 2017 mety pabaigoje buvo 152,481 i§
Ju 24,127 jauni bedarbiai iki 29 mety amzZiaus, jie sudaré 15,8 proc. visy Salies bedarbiy. Asmenys
iki 25 mety amziaus sudar¢ 7,2 proc. Salies 16-24 mety  gyventojy.
Europos savanoriy ir Jaunimo savanoriS$ka tarnybos projektai suteikia galimybe nedirbanciam
jaunimui jgyti darbo patirties ES, Lietuvoje ir kitose Salyse.
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VIDINIAI APLINKOS VEIKSNIAI

Zmonés. Vadovaujantis DPJC jstaty 7.18.1 punktu valdymo struktiira tvirtina valdyba. 2019 m.
numatomi 7 etatai. Darbuotojy skai¢ius gali kisti priklausomai nuo finansiniy istekliy. Savanorystés
populiarumui jtaka daro jaunimo uzimtumas, noras pagelbéti, savirealizacijos galimybés.

Organizacijos struktira. DPJC formalizacijos pagalba sudaryta linijiné — funkciné organizaciné
valdymo schema (1 priedas). DPJC vadovaujasi sukurtomis vidaus taisyklémis, jsakymais bei
pareigybinémis instrukcijomis.

Planavimo ir apskaitos sistema. DPJC savo veiklg planuoja rengdama trejy mety strateginj veiklos
plana, meting veiklos programg, ménesinius planus ir vidaus auditg. Visi strateginio planavimo
dokumentai patvirtinami Valdybos sprendimu. Kiekvieny mety pradzioje DPJC tvirtina metinj
veiklos plang.

Apskaita vykdoma vadovaujantis atitinkamais LR jstatymais ir kitais teisés aktais, atitinka statistikos
ir sistemos reikalavimus. Dokumenty apskaita ir archyvo darbo organizavimas atlickamas
vadovaujantis LR Archyvy departamento jstatymais ir nurodymais.

DPJC veiklos kontrolé. Organizacijos vidinj audita atliecka DPJC sukurta darbo grupé,
vadovaudamasi vidinio audito organizavimo metodika. Organizacijos finansing veiklg kontroliuoja
DPIJC revizoré ar jos jgaliotas asmuo. Kiekvieny mety pabaigoje yra pateikiamos metinés veiklos ir
finansinés ataskaitos valdybai, dalininkams, réméjams. Jos vieSinamos DPJC internetinéje svetaingje
www.dpjc.t.

Materialiné bazé. DPJC yra kompiuterizuotos astuonios darbo vietos, jdiegtas tinklinis interneto
rySys. Jstaiga turi keturis fiksuoto ir vieng mobilaus rySio telefony aparatus. Dél dinamiSko rySiy
priemoniy tobul¢jimo reikalingos nuolatinés investicijos aparatiiros, programinés jrangos
atnaujinimui. Nuo 2016 m. pabaigos DPJC kelioniy galimybes palengvina jsigytas RENAULT
TRAFIC 9 viety mikroautobusas. DPJC savo veiklg iki 2021 m. gruodzio 31 d. vykdo pagal panaudos
sutartj Klaipédos m. savivaldybés skirtose patalpose. Siy patalpy neuZtenka norimai veiklai vykdyti,
tenka riboti paslaugy gavejy skaiciy. 2018 m. liepos ménesj rastiskai buvo kreiptasi ] Klaipédos
miesto savivaldybe dél DPJC veiklos plétros bei didesniy patalpy poreikio. 2018 m. rugpjii¢io ménes]
Klaipédos miesto savivaldybé patvirtino, jog esant sprendimui dél tinkamy patalpy informuos
organizacijg.

Finansiniai iStekliai. DPJC veikla finansuojama i§ Klaipédos miesto savivaldybés, LR ministerijy
biudzeto 1éSy, ES struktiiriniy, uzsienio fondy, pavieniy aukotojy, 2 proc. gyventojy pajamy
mokesc¢io. Kadangi DPJC yra paramos ir labdaros fondas, didZioji dalis finansavimo ateina
organizacija per projekting veikla. Svarbu paZymeéti, jog ne visi projektai dengia darbuotojy
uzmokestj taip pat nefinansuoja organizacijos administravimo islaidy.
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STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Stiprybés

1.

No o krow

Per 23 DPJC veiklos metus sukaupta informacija, darbuotojy kompetencijos, susijusios su darbu
jvairiose programose, projekty parengimu, vykdymu ir administravimu.

Reguliarus DPJC darbuotojy, savanoriy kvalifikacijos kélimas leidzia teikti kokybiskas ir
efektyvias paslaugas.

Sukurta reikiama infrastruktiira.

Imlumas naujovéms, iniciatyvy paieska.

SavanoriSkoje veikloje dalyvauja jvairaus amziaus Zmongs.

ISplétoti rysiai su pastoviais socialiniais partneriais.

2017-2020 m. DPJC dalyvauja ES struktiiry finansuojamame projekte “Kompleksinés paslaugos
Seimai Klaipédos mieste”, teikiant nemokamas paslaugas klaipédieCiy Seimoms.

Silpnybés

1.

NG WD

Trumpalaikiai projektai, kuriuose ne visada numatomas darbuotojy uZzmokestis, skatina
darbuotojus imtis papildomy darby, kas neretai lemia darbuotojy perdegima, nukencia darbo
kokybe.

Gaunamos paramos nepakanka DPJC administravimui.

Vidinés komunikacijos trilkumas.

Turimy patalpy truakumas veiklos vykdymui.

Ilgalaikés darbuotojy ir savanoriy motyvacinés sistemos nebuvimas.

Ilgalaikiy, motyvuoty savanoriy stoka.

Darbuotojy stoka (SG, BBBS koordinatoriy darbo nefinansavimas, iikvedzio nebuvimas).
Skirtingo finansavimo atskiroms programoms galimybés riboja vienodg priemoniy taikymg Viso
DPJC mastu — motyvacijos, materialinio apriapinimo, kvalifikacijos kélimo ir kitose srityse.

Galimybés

1.

ok wnN

Dalyvavimas ES ir ilgalaikéje projektinéje veikloje, darnios partnerystés stiprinimas ir plétra:
kompleksiskas pozitiris ] bendradarbiavima, paslaugy optimizavimg.

Vykdomy DPJC programy tobulinimas ir plétra.

Darbuotojy ir savanoriy motyvacijos ir / arba atlygio sistemos tobulinimas.

Aiskiy strateginiy tiksly nusistatymas ir jy laikymasis.

DPJC valdymo ir kontrolés sistemos optimizavimas.

Projekto “Kompleksiniy paslaugy Seimai Klaipédos mieste” paslaugy teikimas pasibaigus veiklai.

Grésmes

ok wbdPE

D¢l trakstamo finansavimo programy veikly sumazinimas ir / ar sustabdymas.
Turimy patalpy stoka riboja programy darby apimtis.

Nepakankamai efektyvus istekliy valdymas.

Galima savanoriy, darbuotojy kaita.

Projekto “Kompleksinés paslaugos Seimai Klaipédos mieste” pabaiga.
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IV. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS
Prioritetas. DPJC finansinio savarankiskumo stiprinimas.

1. Tikslas. Teikti socialines paslaugas vaikams ir jaunimui bei vykdyti visuomenés $vietimag.

Uzdaviniai Priemonés Rezultatai Terminai Vykdytojai
1.1. Teikti socialines VDC, BBBS programy Vaiky socializacija | 2019-2021 m. | VDC, BBBS
paslaugas pazeidziamy vykdymas ir smurto, kvaiSaly programy
socialiniy grupiy vaikams prevencija koordinatoriai
1.2. Vykdyti Seimy ir Individualiis pokalbiai, Poky¢iai Seimoje, 2019-2021 m. | UVAYV, programy
jaunimo Svietimg mokymai, praktiniai stiprinamos koordinatoriai,
uzsiémimai Seimoms jaunuoliy specialistai
kompetencijos
1.3. Organizuoti Prevenciniai mokymai, DPJC Zinomumas, 2019-2021m. | VDC, SG, UVAV
Sviediamuosius seminarus VDC, SG, UVAV jaunimo $vietimas programy
jaunimui, pedagogams, programy veikla koordinatoriai
Seimoms jvairiose ugdymo
jstaigose
1.4. Naujy [vairiy programy Nauji savanoriai, 2019-2021 m. | Programy
bendradarbiavimo biidy pristatymas jaunimui, paslaugy gavéjai koordinatoriai,
paieSka su §vietimo ir soc. darbuotojams ir savanoriai lyderiai
ugdymo jstaigomis pedagogams,
dalyvavimas metodiniuose
susirinkimuose, gerosios
patirties pasidalijimas
1.5. Tobulinti mokymy, Ivairi metodiné literatiira, Seminary, mokymy | 2019-2021 m. | Programy
seminary programas, metodiné medziaga i§ kokybé koordinatoriai,
atnaujinti metodine atitinkamy internetiniy specialistai
medziagg svetainiy
1.6. Organizuoti jvairiy Atrankos, Nauji savanoriai 2019-2021 m. | Programy
programy savanoriy mokymai, koordinatoriali,
parengiamuosius kursus informaciné medziaga, savanoriai lyderiai
metodiné medziaga specialistai
2. Tikslas. Stiprinti DPJC personala (darbuotojai / savanoriai).
UZdaviniai Priemonés Rezultatai Terminai Vykdytojai
2.1. Sudaryti galimybes Ivairiy sri¢iy specialisty Darbo ir paslaugy Privalomi du Vadovas,
kvalifikacijos kélimui, poreikio nustatymas ir jy kokybé, kvalifikacijos | programy
lankantis seminaruose, paieska Naujos zinios, kélimo koordinatoriai
mokymuose, stazuotése, Motyvacija, renginiai
veiklose, padésianciose kelti Stipri komanda darbuotojui
darbuotojy, savanoriy (per metus)
motyvacija Sudaryti preliminary Mokymy planas Iki 2019-01-31 | Vadovas
mokymy plang (2 priedas)
2.2. Perziiiréti darbuotojy ir | Dokumentai Darbo nasumas Iki 2019-12-31 | Vadovas
savanoriy pareigybiy
apraSymus.
2.3. Tobulinti motyvacijos | Parengto plano Patikslinta Iki 2019-12-31 | Vadovas,
ir / arba atlygio sistema. perzitréjimas, motyvacijos administratorius
Darbo grupé sistema
2.4. Organizuoti reguliarius | Darbotvarke, Zinios / darby Kas antra Vadovas,
DPJC darbuotojy ir laiko planavimas pasiskirstymas, antradien] administratorius

koordinatoriy susirinkimus

efektyvesné vidiné
komunikacija,
neplanuoty darby
paskirstymas
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3. Tikslas. Uztikrinti savanoriSkos veiklos koordinavimo kokybe.

ir savalaikj informacijos apie
DPJC bendruomenés

informacija socialiniuose
tinkluose, www.dpjc.It,

(jaunimo, vaiky)
pritraukimas,

Uzdaviniai Priemonés Rezultatai Terminai Vykdytojai
3.1 Sudaryti salygas Seminarai, Daugiakryptis Pagal poreikj | Programy
savanoriams reflektuoti savo | mokymai savanoriy ugdymas koordinatoriai
patirtj, dalyvauti jvairiuose Atvejy analizés grupés, Reaguojama j 1-2 k. per Programy
mokymuose, DPJC individualiis pokalbiai i8kilusius ménesj koordinatoriai
visuotiniuose sunkumus,
susirinkimuose, planuojami
neformaliuose renginiuose veiksmai,
paslaugy kokybés
uztikrinimas
Susitikimai su DPJC DPJC programy 1 k. metuose Darbuotojai,
valdyba veiklos aptarimas, programy
vykdomy veikly koordinatoriai,
optimizavimas savanoriai
Visuotiniai susirinkimai Efektyvesné 3 k. metuose Programy
[tradiciniai DPJC informaciné sklaida koordinatoriai
renginiai: Savanoriy diena, | ir vidiné
DPJC gimtadienis komunikacija,
strateginiy tiksly
jgyvendinimas
3.2 Dalyvauti asociacijy, Organizuojami susitikimai | Patirties 1-2 k. per Programy
kurioms priklauso tam tikra pasidalinimas, metus koordinatoriai
programa, veikloje nauji metodai,
finansavimo
galimybés per
projekting veikla
3.3 Ruosti ir pristatyti Statistiniai duomenys, Ataskaita 1 k. metuose Administratorius,
programy veiklos ataskaitas | vaizdiné medziaga sausis programy
koordinatoriai
4. Tikslas. Lé$y paieSka veiklai vykdyti.
UZdaviniai Priemonés Rezultatai Terminai Vykdytojai
5.1.Bendradarbiauti su Ataskaitos, Ivairi parama, 2019-2021 m. | Valdyba,
verslo sektoriumi bendri projektai, kokybiskos vadovas
asmeninis bendravimas paslaugos
5.2.Skatinti savanorius 2 proc., Gautos 1&Sos, DPJC | 2019-2021 m. | Programy
jsitraukti j 1Sy paieska uZimtumo paslaugy/ veiklai vystyti koordinatoriai
mokymy vaikams karimas,
projektai
5.3.Mokamy paslaugy Mokamy stovykly, Lé§y pritraukimas 2019-2021 DPJC darbuotojai
teikimas mokymy, konsultacijy DPJC islaikymui,
teikimas Klaipédos darbuotojy
regiono gyventojams atlyginimy
didinimui
5.4.Plétoti kokybiska Regioniniy, nacionaliniy, Pritrauktos 1éSos 2019-2021 m. | Vadovas,
projekting veikla tarptautiniy, Salies programy
programy, projekty koordinatoriali,
konkursai administratorius
5. Tikslas. Didinti DPJC Zinomumag
UZdaviniai Priemonés Rezultatai Terminai Vykdytojai
6.1 Parengti vieSyjy rysiy Suburti darbo grupe Viesinimo planas Iki 2019-02-28 | Administratorius
ir informaciniy priemoniy
ziniasklaidos atstovams pl.
6.2 Uztikrinti objektyvy Veiklos ataskaitos, Paslaugy gavéjy 2019 - 2021 m. | Administratorius,

programy
koordinatoriai
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gyvenimo jvykius
pateikima visuomenei,
populiarinant DPJC

informaciniai — reklaminiai
produktai apie programy
veikla

naujy savanoriy
pritraukimas,
leidybiné medZziaga

6.3 Atnaujinti DPJC Naujy DPJC dzemperiy, Kokybiskas DPJC | 2019-2021 m. | Vadovas,
atributikg marskinéliy, puodeliy, reprezentavimas, administratorius,
raSikliy uzsakymas vieSinimas programy
koordinatoriai
6.4 Sukurti strateginj plang | Suburti darbo grupe planui | 2022-2024 m. Iki 2021-12-31 | Valdyha,
2022-2024 m. ir jj vieSinti paruosti strateginis planas, vadovas,
www.dpjc.lt visuomeneés darbuotojai

informavimas
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